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Barack Obama e Saul Alinsky: 
il community organizing negli Stati Uniti

Mattia Diletti – Roma, 25 marzo 2011 

mattia.diletti@uniroma1.it

“There Is Only the Fight . . . : An Analysis 
of the Alinsky Model”
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OFA – Organizing For America
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Che cosa è il community organizing? 

1. Metodo per la 
creazione/organizzazione/difesa di interessi 

di “comunità” 

2. Strumento che ha come obiettivo la 
distribuzione di potere verso il basso:  

comunità locali, etniche, di mestiere e classe 

3. “Sindacalismo” territoriale, “sindacalismo” 
dei poveri: l'obiettivo è influenzare la 

decisione politica  
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Postulati americani 

1. “In the community”. La community è l'unità 
principale della democrazia americana.

2. La comunità è l'unita di funzionamento della 
democrazia americana. É il luogo di elezione del 

self-rule, dell'autogoverno. 

3. Il community organizing è uno degli strumenti 
di lotta a disposizione di chi si trovi spossessato di 

questo diritto (“populismo” di A.). 

Come funziona il community organizing 

1. Organizzazioni permanenti e strutturate (anche 
quando coalizioni temporanee). Grande enfasi 
sulla continuità organizzativa e il fundraising

2. Costruite attorno a obiettivi specifici e di 
ampiezza limita (ritorno visibile)

3. mutualismo

4. formazione permanente, training manageriale, 
empowerment della leadership locale
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Come funziona il community 
organizing/2 

1. Intervento diretto nella competizione elettorale, 
negoziazione esplicita del consenso elettorale 

2. Strutturazione “dal basso” delle domande 
sociali: il “self interest”, adattamento alle 

comunità su obiettivi e mezzi (self-help)

3. Creazione di network nazionali e locali (i 
“partiti” ombra: retoriche, quadri, attività 

economiche, candidati)

North Star Fund (30 anni di attività, 
NYC)

a. funzione di programmazione (annuale, biennale 
ecc.) indirizzo politico, drenaggio fondi, accesso 

b. funzione di razionalizzazione degli interventi 
(es. coalizioni e obiettivi: condizionalità dei fondi)

c. organizzazione “ombrello” (è un pezzo 
“grassroots” del partito democratico, in 

competizione con altri “pezzi” dello stesso partito)
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sotto “l'ombrello” (85 organizzazioni, 6 
mln di dollari)

Brandworkers Internationals

Brandworkers connects retail and food employees

Brooklyn Young Mothers' Collective

They offer reproductive health education, legal advocacy and leadership 
development to young mothers

Northwest Bronx Community & Clergy Coalition

The Coalition unites the Northwest Bronx communities. Focus on (…) 
delivery of government services, private investment patterns, and major 

land use considerations.

sotto “l'ombrello”/2

Domestic Workers United

Esperanza del Barrio

New Immigrant Community Empowerment

Queers for Economic Justice

NY Vote Coalition
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Brandworkers Internationals 
(associazione no-profit)  

“Donations for Rosario Ramirez (Donaciones para Rosario Ramirez 
viuda de Juan Baten). Rosario Ramirez lost her husband Juan Baten 

after he was crushed to death at a Brooklyn tortilla factory.
Rosario and her seven-month old daughter are in need of financial 

support to avoid eviction, put food on the table, and keep the utilities on.”

Brandworkers Legal Defense-Plus

Major step forward in the Focus on the Food Chain campaign for 
workplace justice at kosher food producer Flaum Appetizing Corp 
(boicottare l'azienda di cibi kosher che ha licenziato 17 messicani)

Il community organizing oggi: alcune 
piste (A. Coppola) 

- L'eredità delle Community Development Corporations 
(strutture no profit per riqualificazione urbana e housing 

sociale)

- idea “olistica” dello sviluppo: cultura, servizi, potere 
politico ed economico. Interventi di raggio breve ma visione 

generale

- formalizzazione del ruolo negli “urban regimes” 
triangolari – amm. pubbliche, investitori, no-profit 

(contrattazione risorse/POTERE) 



05/07/2011

11

Il community Organizing oggi: alcune 
piste/2 

- crisi della membership 

- configurazione di partito “ombra” 

- ritorno al mutualismo (crisi)

- ruolo della città nella crisi (?)

- trasferimento di know how verso sindacato dei servizi 
(SEIU: commercio, turismo, lavoro di cura) e politica (OFA: 

empowerment politico, partecipazione al voto e 
strutturazione “domande” per minoranze, poveri, giovani) 


